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veranstaltungen.handelsblatt.com/restrukturierung/jahrestagung-2023/programm-2023

09:30

| OPENING

Gibt es Uberhaupt eine ‘Orientierung’ bei ‘mehrdimensionalen’ Krisen?

: L
- B

Dr. Burkard Gépfert LL.M. Tanja Kewes
Partner, KLIEMT.Arbeitsrecht Partnerschaft Chefreporterin, Handelsblatt
von Rechtsanwélten mbB

09:45

| IMPULS

Deutschland und Europa im Spannungsfeld des Wettbewerbs zwischen den USA
und China

=
i BN
&

|
William Klein
Consulting Partner, FGS Global

10:05

| OUT OF THE BOX

Was ist wertvoll? - Investition, Werterhalt und planetarische Kippunkte

N
= WY
Prof. Dr. Martin R. Stuchtey
Founder, The Landbanking Group GmbH
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10. Mai Focus Day 2023 Rlexiv

Pause

10. Mai Focus Day 2023 gR Ko

| IMPULS UND DISKUSSION

Causa Fachkraftemangel - Herausforderungen und Lésungsansatze auf Makro- und

Mikroebene
&

Katharina Gerdes Barbaros Arslan
Partnerin, BRL Boege Rohde Luebbehuesen Geschaftsfuhrer, DAT BACKHUS,
Geschéftsfuhrer, Pre Capital

f
N X

Dr. Stefanie Janczyk Dr. Stefanie Leiterholt
Ressortleiterin Sozialpolitik, IG Metall President Human Resources, WMF GmbH

Moderation: Katharina Gerdes

10. Mai Focus Day 2023 R K

| INTERVIEW

Warum scheitert oftmals die Transformation? - Neue Ansétze fir nachhaltigen Projekterfolg

e A
Christian Summa
Geschéaftsfuhrer und Partner, von Rundstedt

10. Mai Focus Day 2023 RVPH IS

Mittagspause

10. Mai Focus Day 2023 glke¥ii
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| IMPULS UND DISKUSSION

Wie kann Infrastruktur (Luft, Wasser, Land/Verkehrswege, Mobility und Logistik)
zukunftig optimiert werden?

Moderation: Dr. Sylwia Maria Bea, MBA

Dr. Sylwia Maria Bea, MBA

Partner, Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fur
Handels- und Gesellschaftsrecht, Norton
Rose Fulbright LLP

Weitere Referent:innen befinden sich in Absprache

14:15

| CASE STUDY

Automobilindustrie - Lodsungen in der Krise im internationalen Umfeld

Nadja Rai
Rechtsanwaltin, Partnerin, K&L Gates

14:40

| INTERVIEW

Handel in den Innenstadten - schreitet die Insolvenzwelle voran, welche
Loésungsszenarien gibt es?

Moderation: Dr. Burkard Gépfert LL.M.

£
A%y

Arndt Geiwitz
Geschaftsfuhrender Gesellschafter, SGP
Schneider Geiwitz

15:05

Pause
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10. Mai Focus Day 2023 gkl

| IMPULS

Cyberattacken - Wie wird die Sanierungssicherheit gefahrdet?

i

ot

Herbert Woisetschlager
Head of Recovery Management, CRO,
UniCredit Bank AG

10. Mai Focus Day 2023 gEH3

| BEST PRACTICE

So machen Sie Ihre Kommunikation in der Krise agiler & kosteneffektiver

£

Hannes Beierlein
Chief Strategy Officer & Founder, Evernine
Group

10. Mai Focus Day 2023 g5

| IMPULS

Klima und ESG

teh

Wolfgang Blau

Managing Partner, Climate Hub, Brunswick
Group und Co-Founder, Oxford Climate
Journalism Network

10. Mai Focus Day 2023 I3

| INTERVIEW

Private Equity im veranderten Umfeld
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T

Alexander Cordes Donatus Albrecht

Managing Partner, Gauly Advisors Partner, AURELIUS GROUP
17:10

| ANALYSE

Losungsansatze in der Sanierung - wie gelingen Sanierungen trotz dieser
‘mehrdimensionalen’ Herausforderungen?

.

Prof. Dr. Stephan Madaus
Lehrstuhlinhaber, Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg

17:35

| UP DATE

Lésung von Vertragen in Krise und Insolvenz - Neues zur Vertragsgestaltung

p &

>

Prof. Dr. Christoph Thole, Dipl.-Kfm.
Institutsdirektor, Institut fir Verfahrensrecht
und Insolvenzrecht, Institut flr
Internationales und Europdisches
Insolvenzrecht, Universitat zu Koln

18:00

Zusammenfassung durch den Moderator

i W3
Dr. Burkard Gépfert LL.M.

Partner, KLIEMT.Arbeitsrecht Partnerschaft
von Rechtsanwalten mbB
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18:15

Ende

AnschlieRend Drinks und Barbecue auf der Hotelterrasse

auf freundliche Einladung von

AlixPartners

10. Mai 2023 Young Leaders in Restructuring
Das Spezialevent fur Restrukturierer U45
,Startups in der Krise - das Ende des Unicorn-Booms?”

15:30 - 18:00

Best Practice, Diskussionsrunden, Austausch

Startups in der Krise. Der Hype um Startups und das scheinbar grenzenlose Wachstum
erleben derzeit einen deutlich spurbaren Abschwung. Dies stellt viele der Betroffenen vor
grolBe Herausforderungen. Die Restrukturierungsfalle haufen sich. Dabei zeigen die
Erfahrungen mit solchen Fallen, dass Restrukturierungen von Startups anders funktionieren
als solche traditioneller Industrieunternehmen. Wo konkrete Unterschiede liegen, was erste
Lessons Learned sind und wie man den Turnaround krisenbefangener Startups gestalten
kann, ist das Leitthema der diesjahrigen Young Leaders in Restructuring.

Die Referent:innen werden dabei einen Blick auf die derzeitige Marktlage und die
wesentlichen Krisenursachen. Dabei werden die Themen der Krisenfriherkennung sowie die
damit einhergehenden Handlungspflichten naher beleuchtet. Aufgezeigt werden
verschiedene Sanierungsoptionen unter besonderer Berucksichtigung des
Stakeholdermanagements als Erfolgsfaktor. Zugleich werden die rechtlichen Besonderheiten
der Restrukturierung von Startups im Hinblick auf u.a. Refinanzierung sowie M&A Prozesse
dargestellt und gemeinsam erortert. Aufgezeigt werden zudem Chancen und Risiken von
gerichtlichen Sanierungsoptionen

0 ™

oo b
Dr. Nefail Berjasevic EMBA, LL.M. (NYU) Daniel Grube
Rechtsanwalt, Attorney-at-Law (New York), Partner, GO & Company

Partner, Oppenhoff

2
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v, A

Daniel Herper, LL.M. 4

Rechtsanwalt, Partner, FPS Fritze Wicke fr

Seelig Partnerschaftsgesellschaft von Robert Reifeld LL.M. corp. restruc.

Rechtsanwalten mbB Rechtsanwalt, WELLENSIEK Rechtsanwilte
Partnerschaftsgesellschaft mbB

dj‘-

Marion Rodine
Rechtsanwaltin, RUNKEL Rechtsanwaélte

[

AnschlieBend Young Leaders Abendveranstaltung in der Hotelbar Mandala

auf freundliche Einladung von

FPS |

Oppenhoff
¥ RUNKEL

RECHTSANWALTE

WELLENSIEK 2=

11. Mai 2023
.1ag der Wirtschaft” - Welche Losungen gibt es aus der aktuellen Lage?

09:00

Empfang mit Kaffee und Tee

09:30

Begrulung durch das Handelsblatt und den Moderator

! ]

'y
NS i W5
Kevin Knitterscheidt Dr. Burkard Gépfert LL.M.
Redakteur im Ressort Unternehmen und Partner, KLIEMT.Arbeitsrecht Partnerschaft
Markte, Handelsblatt von Rechtsanwalten mbB
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09:35

| INTERVIEW

Kommt die grol3e Restrukturierungswelle oder fallt die Krise aus?

]
3

/6

A

Kevin Knitterscheidt

Redakteur im Ressort Unternehmen und
Markte, Handelsblatt

10:00

| IMPULS UND DISKUSSION

Welche Sektoren sind durch die geopolitischen Herausforderungen besonders
betroffen?

¢ Sind die Sektoren tatsachlich von der aktuellen Lage angeschlagen?
* Welche Finanzierungsmoglichkeiten gibt es noch fur Unternehmen?
¢ Sind Staatshilfen wirklich notwendig?

Moderation: Dr. Lutz Jade

2 8
oA

<\ A

Dr. Lutz Jade Christian Knechtel
Leiter Restrukturierung, Oliver Wyman Managing Director, Winkelmann Group
GmbH + Co. KG

) e

[ /f P

Dr. Joachim Lang Rudiger Rass

Global Senior Advisor bei Oliver Wyman, Bereichsvorstand, Commerzbank AG, Chief
ehem. Hauptgeschéftsfihrer des Credit Risk Officer Group, Credit Risk
Bundesverbands der Deutschen Industrie Management

Hermann-Josef Woltery
Managing Director, Strategic Value Partners
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11. Mai 2023 Tag der Wirtschaft RloZ:

| IMPULS

11. Mai 2023 Tag der Wirtschaft Rlvits

| IMPULS UND DISKUSSION

Werden Banken zukunftig mehr Kredite verkaufen?

Moderation: Christian Sauberlich

a
“n

Carsten Angerer
Head of Workout & Recovery Management
Germany, Deutsche Bank AG

= bl
)

Dr. Thomas Dohrmann
Chief Credit Officer, Hamburg Commercial
Bank AG

Dr. Eva Reudelhuber
Rechtsanwaltin und Partnerin, Gleiss Lutz

11. Mai 2023 Tag der Wirtschaft REEI)

Pause

11. Mai 2023 Tag der Wirtschaft jFAalv

| IMPULS UND DISKUSSION

2

Gesche Basile
Debt Professional, Triton

Holger Rabelt
Director Group Risk Management,
Commerzbank AG

)

Christian Sauberlich
Senior Partner, Vorstand, FTI-Andersch

Geld spielt (k)eine Rolle? - Warum Cash Management in disruptiven Zeiten auf die

Top Management Agenda gehort

Impulsvortrag: Alban Baiker
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Moderation: Dr. Rainer Bizenberger

£ £

-

Alban Baiker Dr. Rainer Bizenberger
Partner im Bereich Turnaround & Partner & Managing Director bei
Restructuring, AlixPartners AlixPartners, Co-Head Turnaround and

Restructuring DACH

12:55

| KURZINTERVIEW

Vom Fachkraftemangel zur Arbeiterlosigkeit - was heif3t das fur Unternehmen und
was ist zu tun?

Moderation: Kevin Knitterscheidt

i}
ﬁsv

Dr. Tobias Zimmermann
Arbeitsmarktexperte & StepStone G.
Evangelist

13:05

| BEITRAG

Gesellschafter in der Krise - Entscheidungspunkte und Losungsoptionen

* Ausgangslage, Definition der Entscheidungspunkte
* Wie bekomme ich das Spannungsfeld zwischen den Gesellschaftern gelost?
* Familienunternehmen, Stiftung oder PE-Unternehmen?

d:h i h
Volker Riedel Matthias Muller
Geschaftsfiuhrender Gesellschafter, Dr. Partner, Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Wieselhuber & Partner GmbH

13:30

Mittagspause
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14:50

| CAFE KRISE - DIALOG

Blick Uber den Tellerrand - wie l0sen andere Branchen Krisen?
‘éa‘

Prof. Dr. Lucas F. Fl6éther

Rechtsanwalt, Fachanwalt fur Insolvenzrecht,
Partner, Fléther&Wissing

15:10

| IMPULS UND DISKUSSION

Mitbestimmung in der Krise - wie kann das erfolgreich gestaltet werden?

¢
Dr. Raphael Menez Thomas Schlomski
Leitung Team Transformation, 1G Metall Geschaftsfihrer, Kemper & Schlomski GmbH

Baden-Wirttemberg

15:55

| ANALYSE

Die Herausforderungen des CRO in multidimensionalen Krisensituationen

A 2

Markus Schmid Johann Felix Stohner
Managing Director, Restructuring and Managing Director - Head of Restructuring
Turnaround, Alvarez & Marsal Deutschland Germany, Alvarez & Marsal Deutschland
GmbH GmbH

16:20

| LESSONS LEARNED

FUhrung/Leadership - Welche Anforderungen ergeben sich an den CRO und CFO in
der Krise?

Moderation: Kevin Knitterscheidt
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Kevin Knitterscheidt
Redakteur im Ressort Unternehmen und
Markte, Handelsblatt

=
/A

Markus Cichy, LL.M

Syndikusrechtsanwalt, Leiter Reaktives
Lieferantenrisikomanagement und
Bieterkartelle, Volkswagen Konzerneinkauf

0

Sven Guckelberger
Global Head Risk Management Workout,
LBBW Landesbank Baden-Wirttemberg

16:45

| CASE STUDY

_"‘ ,‘}‘
Oliver Bialowons
Geschaftsfuhrender Gesellschafter, Nolte

Industrie Holding

;ﬁj‘
0

Britta Habekost
Bankdirektorin, Head of Restructuring,
Norddeutsche Landesbank

f ‘
2EY

ardn
Dr. Wolf-Rudiger von der Fecht

Partner, Rechtsanwalt und Steuerberater,
VON DER FECHT & PARTNER, Rechtsanwalte
& Steuerberater, PartG mbB.

Krisenkatalysator Zinswende - Restrukturierung in Zeiten steigender

Finanzierungskosten

‘ag!
¥

-
Prof. Dr. Georg Streit
Partner, Heuking Kilhn Luer Wojtek

17:10

Pause

17:40

Update aus Europa - was kommt da an Veranderung im Insolvenzrecht und wie
wirkt sich das auf die Restrukturierungspraxis aus?



a

Dr. Alexandra Schluck-Amend
Rechtsanwaltin, Partnerin und Leiterin des
Geschaftsbereichs Restrukturierung und
Insolvenz, CMS Deutschland

18:05

| KONTROVERS DISKUTIERT

Das Verwalterlose Verfahren - brauchen wir ein weiteres Instrument in der Krise
oder reicht der bisherige Werkzeugkasten aus?

Moderation: Dr. Burkard Gépfert LL.M.

3 2
B

Dr. Burkard Gépfert LL.M. Dr. Frank Kebekus
Partner, KLIEMT.Arbeitsrecht Partnerschaft Rechtsanwalt / Fachanwalt fur Insolvenz-
von Rechtsanwaélten mbB und Sanierungsrecht, Kebekus et

Zimmermann Rechtsanwalte

-
-

“a
Dr. Wencke Mull Christopher Seagon
Regional Head Special Risk Managment Rechtsanwalt, Fachanwalt fur Insolvenz- und
(Central, North, Eastern Europe, Russia & Sanierungsrecht, WELLENSIEK

CIS), Atradius Kreditversicherung

Weitere Referent:innen befinden sich in Absprache

19:00

Abendveranstaltung im Le Panther

auf freundliche Einladung von

F T I|Andersch?

CONSULTING
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12. Mai 2023
Tag der Finanzierung

12. Mai 2023 Tag der Finanzierung [uEx0]

Empfang mit Kaffee und Tee

12. Mai 2023 Tag der Finanzierung fuze{v]

BegrufBung durch den Vorsitzenden

A

Prof. Dr. Michael H. Grote
Leiter des Frankfurt Institute for Private
Equity and M&A, Frankfurt School of Finance

12. Mai 2023 Tag der Finanzierung g2

| KEYNOTE

Finanzierung von Restrukturierung vor dem Hintergrund aktueller Krisen, Inflation
und Zinswende

a

Dr. Klaus-Dieter Bauknecht
Chefvolkswirt, IKB Deutsche Industriebank
AG

12. Mai 2023 Tag der Finanzierung RIvA0]

| IMPULS UND DISKUSSION

Kreditversorgung in der Krise

e Wie sieht es mit der KFW aus?
e Wer finanziert noch?
e Welche Strukturen tun sich auf?

Moderation: Dr. Franz Bernhard Herding
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2 ]

Markus Freund Harald Haufler

Managing Director, PERELLA WEINBERG Director | Leiter WRM Region Sud/Ost,
GMBH Deutsche Bank AG

Dr. Franz Bernhard Herding Nicola Mueller

Rechtsanwalt, Partner, Allen & Overy Vice President, Angelo Gordon

Dr. Wolfgang Richter ﬁ

Director/FVP Credit Risk Management, KfW
Patrick Schreiber

Associate Partner, Arcmont Asset
Management

12. Mai 2023 Tag der Finanzierung RIS

| ANALYSE

Anleihenrestrukturierung nach Schuldverschreibungsgesetz und StaRUG

Andreas Ziegenhagen
Managing Partner Deutschland, Dentons

12. Mai 2023 Tag der Finanzierung REK!S

Pause

12. Mai 2023 Tag der Finanzierung REEES

| DISKUSSION

Wer finanziert die Transformation: der Staat oder Finanzinvestoren?
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:'a«'
ardh
Dr. Daniel Heine

Managing Director, PATRIMONIUM ASSET
MANAGEMENT AG

-

Oskar von Kretschmann
Head of Loan Trading, Morgan Stanley Bank
AG

12:05

| CASE STUDIES UND DISKUSSION

Internationale Restrukturierung
a A
Stefan Sax

Managing Partner for Germany, Clifford
Chance

Henning Block
Managing Director, Rothschild & Co Global
Advisory

12:35

| KOMMENTAR

d »
Dr. Heinrich Kerstien

Managing Partner, Clearwater International
GmbH

‘@A

Dr. Wolfram Simon-Schroter
CEO, Zeitfracht Gruppe

ﬁ

Cristina Weidner
Head of German Restructuring & Insolvency
Team, Clifford Chance

b A

Dr. Stefan Schwenkedel
Geschaftsfuhrer CFO, Léwen Play GmbH

Keine Refinanzierung ohne ESG? - Beachtung der ESG- und Taxonomie-
Anforderungen im Rahmen der Refinanzierung zukunftig unabdinglich?

%
5@

Py
UIf Gosejacob

Partner, Taylor Wessing

S

Clemens Niedner
Partner, Taylor Wessing
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12. Mai 2023 Tag der Finanzierung REXt:]

| BEST PRACTICE

Immobilien-RIVA: Glaubigergefuhrte Auffanglosungen im Immobiliensektor

A

Frank Gunther
Managing Director, One Square

12. Mai 2023 Tag der Finanzierung R3]

| DISKUSSION

Liability Management” - alter Wein in neuen Schlauchen? Aktuelle Themen und

Reformbedarfin der Restrukturierung

y 0

Oliver Kehren
Managing Director, Morgan Stanley Bank AG

12. Mai 2023 Tag der Finanzierung REX]

Imbiss

12. Mai 2023 Tag der Finanzierung REZ S

Ende der Jahrestagung

Wie wollen Sie teilnehmen? Sie haben die Wahl.

Vor Ort im Hilton Hotel Frankfurt:

Vordenker:innen vor Ort erleben, Entscheider:innen personlich treffen
Networking in den Pausen

Drei exklusive Abendveranstaltungen fur ausgiebigen Austausch

Alle freigegebenen Vortrage on demand

17/18



Uber unsere digitale Eventplattform
Vortrage, Talks und Highlights des Events live verfolgen
Interaktion und Networking Uber die intuitive Plattform mit Chat-Option

Alle freigegebenen Inhalte jederzeit on demand
Maximale Flexibilitdt ohne zusatzlichen Zeit- und Kostenaufwand
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